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Zentrale Ergebnisse des Round Tables

svom Konzept zur Umsetzung: Midstreamer-Modelle fir einen
funktionsfahigen Wasserstoffmarkt*

1. Zielsetzung der Veranstaltung

Am 4. Februar 2026 veranstaltete der Verband der Industriellen Energie- und Kraftwirtschaft
(VIK) einen Round Table zum Thema ,Midstreamer-Modelle fir einen funktionsfahigen
Wasserstoffmarkt”. Ziel der Veranstaltung war es, gemeinsam mit Vertretern aus Industrie,
Wasserstoffproduktion, Infrastruktur, Finanzwirtschaft, Beratung sowie Politik und Verwaltung
zentrale Herausforderungen beim Aufbau eines Wasserstoffmarktes zu diskutieren. Die breite
Zusammensetzung der Teilnehmer ermdglichte einen Austausch entlang der gesamten
zuklnftigen Wasserstoffwertschépfungskette — von Produktion und Import Gber Transport und
Handel bis hin zur industriellen Nutzung. Im Mittelpunkt stand die Frage, welche politischen
und marktlichen Ansatze erforderlich sind, um einen Wasserstoffhochlauf zu erméglichen und
langfristig eine funktionierende Marktorganisation fir Wasserstoff zu etablieren.

2. Herausforderungen im Wasserstoffhochlauf und Perspektiven der Marktakteure

Im Rahmen der Diskussion wurde deutlich, dass sich der Wasserstoffmarkt weiterhin in einer
frihen Entwicklungsphase befindet und trotz politischer Initiativen und Férderprogramme noch
vor erheblichen strukturellen Herausforderungen steht. Insbesondere wurde hervorgehoben,
dass die derzeitigen Produktionskosten fir klimaneutralen Wasserstoff deutlich tber den
wirtschaftlich tragfahigen Preisen - insbesondere fir industrielle Anwendungen - liegen.
Daraus ergibt sich eine erhebliche Differenz zwischen den Produktionskosten und der
Zahlungsfahigkeit potenzieller Abnehmer, woraus sich Unsicherheiten hinsichtlich der
zukunftigen  Nachfrageentwicklung ergeben. Gleichzeitig bestehen Unsicherheiten
hinsichtlich, der Infrastrukturverfigbarkeit sowie der regulatorischen Rahmenbedingungen
und somit grof’e Risiken fir erste Wasserstoff-Liefervertrage. Diese Faktoren erschweren
sowohl Investitionsentscheidungen auf der Produktionsseite als auch auf der Abnehmerseite.

Vertreter energieintensiver Industrien betonten die strategische Bedeutung von Wasserstoff
fur die Defossilisierung industrieller Prozesse. Zugleich wurde deutlich, dass viele
Unternehmen derzeit nur begrenzt in der Lage sind, langfristige Liefervertrage fir Wasserstoff
abzuschlieflen. Dies liegt insbesondere an den aktuell hohen Preisen fir klimaneutralen
Wasserstoff sowie an erheblichen Preis- und Mengenrisiken bei langfristigen
Vertragslaufzeiten. Darlber hinaus verfligen viele Unternehmen nur eingeschrankt tUber die
Méglichkeit, umfangreiche Sicherheiten oder Vorauszahlungen zu leisten, wie sie von
Produzenten haufig erwartet werden. Gerade flr mittelstandische Industrieunternehmen stellt
zudem der Aufbau eigener Beschaffungsstrukturen fir Wasserstoff eine erhebliche
organisatorische und wirtschaftliche Herausforderung dar.

Auch Vertreter der Wasserstoffproduktion und Projektentwicklung wiesen auf die bestehenden
Investitionshirden hin. Investitionen in Elektrolyse- oder Importprojekte erfordern langfristige
Abnahmevertrage, um Investitionsentscheidungen treffen und Projekte finanzieren zu kénnen.
Ohne eine ausreichende Absicherung der Nachfrage bleibt die Wirtschaftlichkeit vieler
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Projekte derzeit unklar. Vor diesem Hintergrund wurde von mehreren Teilnehmern betont,
dass der Aufbau eines neuen Energietragers historisch stets durch staatliche Unterstiitzung
begleitet wurde. Gleichzeitig wurde jedoch hervorgehoben, dass Foérderinstrumente so
ausgestaltet sein sollten, dass marktliche Strukturen férdern und perspektivisch ein
funktionierender Markt entsteht.

3. Rolle marktwirtschaftlicher Instrumente und des Midstreamer-Ansatzes

Ein zentrales Ergebnis der Diskussion war die breite Einschatzung der Teilnehmer, dass der
Wasserstoffhochlauf langfristig auf marktwirtschaftlichen Instrumenten basieren muss. Zwar
wurde von mehreren Teilnehmern betont, dass staatliche Unterstutzung in der aktuellen
Hochlaufphase weiterhin erforderlich ist, um die Projekte anzustoflen und Investitionen zu
ermoglichen. Gleichzeitig bestand Einigkeit darliber, dass Forderinstrumente so ausgestaltet
sein sollten, dass sie den Aufbau funktionierender Marktstrukturen unterstitzen und
perspektivisch den Ubergang zu einem wettbewerblichen Wasserstoffmarkt erméglichen.

Im Rahmen der Diskussion wurde insbesondere die bestehende Kostenliicke zwischen den
Produktionskosten klimaneutralen Wasserstoffs und der Zahlungsbereitschaft industrieller
Abnehmer als zentrale Herausforderung hervorgehoben. Mehrere Teilnehmer wiesen darauf
hin, dass diese Differenz derzeit ein wesentliches Investitionshindernis sowohl flr
Produzenten als auch fur Abnehmer darstellt. In diesem Zusammenhang wurden Contract-for-
Difference-Mechanismen als mdglicher Ansatz diskutiert, um diese Kostenlicke in der
Hochlaufphase zu adressieren. Ein solcher Mechanismus kdnnte dazu beitragen, die Differenz
zwischen fossilen Alternativen zuziglich ETS und dem Marktpreis fir erneuerbaren
Wasserstoff auszugleichen und damit sowohl Investitionssicherheit flir Produzenten als auch
wirtschaftlich tragfahige Bezugsmaglichkeiten fur industrielle Abnehmer zu schaffen.

Vor diesem Hintergrund wurde der Midstreamer-Ansatz als moglicher Baustein fur die
Organisation des zuklnftigen Wasserstoffmarktes diskutiert. Der Ansatz sieht vor,
Intermediare zwischen Produzenten und Abnehmern zu etablieren, die langfristige
Liefervertrage mit Produzenten abschlieRen, Nachfrage blindeln und Risiken Uber mehrere
Projekte hinweg strukturieren kdnnen. Solche Akteure kdnnten zudem Portfoliofunktionen
ubernehmen, etwa durch die Bindelung von Beschaffung, Transport und Speicherung sowie
durch die Strukturierung unterschiedlicher Vertragslaufzeiten zwischen Produzenten und
Abnehmern. Dadurch kénnten bestehende Marktbarrieren reduziert und
Investitionsentscheidungen entlang der Wasserstoffwertschdopfungskette erleichtert werden.

Darlber hinaus wurde hervorgehoben, dass die Etablierung von Midstreamer-Strukturen auch
die Finanzierung von Wasserstoffprojekten erleichtern konnte. Durch die Bindelung von
Nachfrage, die Strukturierung langfristiger Vertrdge sowie die Aggregation von Risiken
konnten stabilere Erldsstrukturen entstehen, die sowohl auf der Produktionsseite als auch auf
der Abnehmerseite die Finanzierbarkeit von Projekten verbessern.

Im Rahmen des Round Tables wurde der Midstreamer-Ansatz von den Teilnehmern als ein
geeigneter Ansatz bewertet, um Angebot und Nachfrage im entstehenden Wasserstoffmarkt
besser miteinander zu verbinden und einen wichtigen Beitrag zum Aufbau einer
funktionierenden Marktorganisation fur Wasserstoff zu leisten.

4. Fazit und zentrale Handlungserfordernisse

Der Round Table hat gezeigt, dass der Wasserstoffhochlauf weiterhin vor erheblichen
strukturellen Herausforderungen steht. Insbesondere die bestehende Kostenliicke zwischen
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den Produktionskosten klimaneutralen Wasserstoffs und der Zahlungsfahigkeit industrieller
Abnehmer stellt derzeit ein zentrales Investitionshindernis entlang der gesamten
Wasserstoffwertschépfungskette dar.

Gleichzeitig wurde von mehreren Teilnehmern betont, dass Investitionsentscheidungen
entlang der Wasserstoffwertschopfungskette zeitkritisch sind. Verzégerungen beim
Aufbau von Marktstrukturen konnten dazu flihren, dass geplante Produktions- und
Transformationsprojekte verschoben oder nicht realisiert werden und dadurch Standortrisiken
entstehen kdnnen.

Vor diesem Hintergrund bestand unter den Teilnehmern Einigkeit daruber, dass klare,
langfristig stabile und wirtschaftliche Rahmenbedingungen erforderlich sind, um Investitionen
auszulésen und den Aufbau eines funktionierenden Wasserstoffmarktes zu unterstitzen. Der
Austausch machte deutlich, dass insbesondere marktwirtschaftlich orientierte Instrumente
eine zentrale Rolle beim Aufbau stabiler Marktstrukturen spielen missen.

Aus der Diskussion lassen sich folgende zentrale Handlungserfordernisse ableiten:

o Sicherstellung eines klaren politischen, langfristigen Commitments zum
Wasserstoffhochlauf, insbesondere zur Deckung der bestehenden Kostenllicke, um
Planungssicherheit fur Investitionen entlang der gesamten Wertschdopfungskette zu
schaffen.

o Biindelung und Vereinfachung der bestehenden Wasserstoff- Forderlandschaft,
um Férderinstrumente einfacher zuganglich zu machen und effizienter einzusetzen.

o Etablierung von Midstreamer-/Intermediar-Strukturen als Baustein der
Marktorganisation, um Angebot und Nachfrage strukturell zu verbinden.

o Einsatz marktwirtschaftlich orientierter Instrumente zur Bedarfsanreizung,
insbesondere durch Mechanismen wie Contract-for-Difference.

e Verbesserung der Finanzierbarkeit von Wasserstoffprojekten und der
Wasserstoff-Abnahme durch Absicherungsinstrumente, die Ausfallrisiken abdecken
konnen
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